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INTRODUCERE

Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazédr a realizat documentele de diagnoza si de planificare manageriala pentru anul scolar 2020 — 2021
in raport cu PDI-ul scolii noastre si politicile europene si nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale, avand in vedere:

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,ET 2020”)

e Strategia Europa 2020

e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2016 — 2020

e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020

e Strategia nationald pentru Invatdmant tertiar 2015 — 2020.

o Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.
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PRIORITATILE SCOLII GIMMAZIALE PENTRU ANUL SCOLAR 2020 — 2021

1. Dezvoltarea competentelor de management flexibil si participativ la nivelul unitatii scolare.

2. Prevenirea si/sau corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii si imbunétitirea ratei participarii scolare a tuturor elevilor.

3. Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor fundamentale (competente de comunicare in limba romané, competente
de baza de matematica, stiinte si tehnologii, sociale), in contextul invitirii pe tot parcursul vietii.

4. Orientarea procesului didactic spre predarea-invitarea interactiva centrata pe elev, prin valorizarea progresului individual si prin

asumarea responsabilitatii tuturor factorilor implicati.
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1. Prioritate: Dezvoltarea competentelor de management flexibil si participativ la nivelul unitatii scolare.

Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de Rezultate asteptate
specifice performanta
Monitorul Oficial | Actualizarea Mapa legislativda pusda la
Intocmirea mapei | Septembrie Management Buletine permanentd a mapei | dispozitia personalului
legislative 2020 informative legislative
Cresterea
calitatii
managementului | Consiliere in aplicarea | Permanent Management Buget propriu Cantitativ: Raspunsuri date in termen
scolar la nivel | legislatiei educationale la Nr.solicit ari solicitarilor
strategic si nivel procesual Nr.activ.cons desf .
operational
Evaluarea modului in | Semestrial Management Documentatie Cantitativ: Fise de observare a lectiei
care este  aplicatd specifica Nr. evalu dri realizate
legislatia  scolarda  1in Nr.evalu ari propuse
vigoare prin asistente S:alltatlvvi .
’ Imbunatatirea
competentelor  de
aplicare a legislatiei
Elaborarea documentelor Rapoarte de Documente Mapa cu documente
de proiectare Septembrie Toate analiza manageriale corelate | strategice consultate
manageriala (planuri 2020 compartimentele cu analiza Adrese
operationale ale institutionala Informari

comisiilor, grafic de
asistente si interasistente
la nivelul fiecarui
compartiment)




Monitorizarea elaborarii Documentatie Nr. activitati de | Documente ~ manageriale

documentelor Septembrie  — | Responsabilii specifica  pentru | monitorizare intocmite in acord cu

manageriale ale | Octombrie comisiilor fiecare Grad crescut de | nevoile identificate

compartimentelor 2020 compartimente corelare

functionale corelate, care

sa tind cont de nevoile

identificate la nivel local

Actualizarea / elaborarea

seturilor de proceduri Toate Nr. proceduri

pentru aplicarea coerenta compartimentele elaborate

s sistematica a | Octombrie 2020 Documentatie Transparenta Proceduri operationale

prevederilor legislative, a specifica procedurillor actualizate in acord cu

metodologiilor s legislatia n vigoare

regulamentelor, a

programelor operationale

Implementarea An scolar Directorul unitatii Documentatie Elaborarea si/sau Chestionare de

operationala a sistemului | 2020-2021 de invatamant specifica dezvoltarea autoevaluare, proceduri

de control intern/ sistemului de control | operationale, registrul

managerial si a intern/managerial, riscurilor, situatii

managementului centralizatoare semestriale

riscurilor. si anuale privind stadiul
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern.

Reorganizarea Septembrie Director Documentatie Lista responsabililor | Distribuirea echilibratda a

responsabilitatilor 2020 specifica comisiilor atributiilor

Organizarea, Periodic Director Activitati Adecvarea Procese verbale ale

coordonarea, Responsabili metodice si  de | continutului  §i  a | intdlnirilor organizate

reglementarea si comisii consiliere ritmicitatii

controlul circulatiei intalnirilor la

informatiei in unitate; nevoile reale ale

organizarea de 1intalniri unitatii de

periodice cu cadrele




didactice ale unitatii de
invatdmant

invatdmant

Elaborarea/actualizarea | An scolar Toate cadrele | Documentatie Distribuirea  bazei | Baza de date
Asigurarea bazelor de date si |2020-2021 didactice specifica de date
transparentei gestionarea actiunilor
decizionale la privind examenele
nivel scolii si nationale
respectarea Analiza retelei scolare | Noiembrie Secretariat Documente Analiza realista a | Proiectarea unei cifrei de
principiilor si corelarea | 2020 specifice analiza | informatiilor legate | scolarizare realiste pentru
autonomiei i propunerilor cu evolutie retea | de reteaua scolard, in | anul scolar 2021- 2022
responsabilitatii | indicatorii demografici, scolara parteneriat 1SJ
economici
Analiza optiunilor | Noiembrie 2019 | Director Documentatie Nr. chestionare | Raport de analizd optiuni
scolare - profesionale Prof. Diriginte cls. | specifica aplicate scolare - profesionale ale
ale elevilor clasei a VIII- a Vill-a elevilor clasei a VIll-a
a
Realizarea unui  real | Conform Director Documentatie Nivel de deschidere | Acorduri de parteneriat
parteneriat cu  alte | termenelor Dirigintii claselor specifica crescut pentru
institutii scolare stabilite a Vll-asia VII-a parteneriat
Cresterea Campanii de informare | Noiembrie Director Documentatie Nr. de campanii | Minute incheiate
semnificativi a a  parintilor privind | 2020 — lanuarie | CJRAE lalomita specifica derulate Lista
corelatiei dintre | importanta frecventarii | 2021 Responsabilii Documentatie Consilierea parintilor consiliati
oferta gradinitei si a clasei lanuarie - | comisiilor specifica parintilor care
educationali pregatitoare Martie 2021 metodice din | Documentatie urmeaza a-si
propusa si Consilierea  parintilor | Conform invatdmantul specifica inscrie copiii la
nevoile in vederea inscrierii | graficului de | primar gradinita/
identificate in copiilor in gradinita si | inspectii scoala in  anul
urma analizei in clasa pregatitoare scolar 2021 - 2022

retelei scolare si
a informatiilor
de pe piata
muncii

Monitorizarea  crearii
unui mediu
educational atractiv
pentru prescolari si
elevi

Existenta in fiecare
sala de clasa a
panourilor utilizate
pentru expunerea
lucrarilor copiilor /

Rapoarte scrise




elevilor

Obiectiv raportat la Planul Operational al scolii 2020/2021 — Programul de imbunatatire a ofertei educationale a scolii — vezi plan operational - pag. 6- OS2;

Obiectiv raportat la TS1 din P.D.I. 2019-2023, pag. 27

2. Prioritate: Prevenirea si corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii si imbundtditirea ratei participdrii scolare a tuturor

elevilor.
Campanii de informare | Noiembrie Director Documentatie | Nr.  de  campanii | Minute/procese verbale
Cresterea a  parintilor privind | 2020 — lanuarie | Educatoare specifica derulate incheiate  in unitatile de
gradului de importanta frecventarii | 2021 Invatatori Consilierea parintilor | invatamant
cuprindere a gradinitei si a clasei CJRAE lalomita care urmeaza a-si | Lista
copiilor la pregatitoare inscrie copiii la | parintilor consiliati
gradinita cu 10% gradinita/ scoald
fata de anul in anul scolar 2021 - | Rapoarte scrise
scolar precedent, 2022 Procese verbale consiliere
Nr. de activitati de | parinti
informare
Nr. de activitati de
consiliere
Nr. programe
implementate
Campanii de informare | Februarie- Director Documentatie | Nr. de  campanii | Minute/procese verbale
a  parintilor privind | Martie 2021 CJRAE Ialomita specifica derulate incheiate
Cuprinderea in importanta frecventarii Educatori, Consilierea parintilor | Lista
clasa gradinitei si a clasei invatatori care urmeaza a-si | parintilor consiliati
pregititoare a pregatitoare inscrie  copiii la | Rapoarte scrise
tuturor copiilor | Consilierea  parintilor gradinita/ scoala
de virsti scolard | in vederea inscrierii in anul scolar 2021 -
copiilor in gradinita si 2022
in clasa pregatitoare
Monitorizarea derularii | Conform Director Documentatie | Participarea la | Registrele de
unor programe de | graficului Consilier scolar specifica activitagi de consiliere | evidenta a activitatii




prevenire a
abandonului  scolar/a
absenteismului, a unor
programe de sprijin
pentru elevii ai caror
parinti sunt plecati din
tara sau care au
tendinte de absenteism
major

de
monitorizare

de grup a elevilor
care absenteaza
nemotivat

Machetele

privind absenteismul

Monitorizarea
parteneriatelor derulate
la nivel local scoala —
familie - elev, scoala-
autoritati locale
privind
responsabilitdtile  pe
linia asigurarii
succesului scolar si a
unei frecvente
corespunzatoare

Conform
graficului

Director
Coordonatorul
pentru proiecte
extrascolare

Documentatie
specifica

Centralizarea
parteneriatelor

Acordurile
parteneriat

de

Constientizarea
importantei
stabilirii unui
traseu
educational
adecvat
dezvoltare ale
elevilor (raportul
aspiratii-

eye v o

Implementarea
programelor  nationale
(beneficiari burse, “Euro
200”, manuale scolare,
rechizite scolare,
Peogram National
”Scoala de acasa” etc.)

Conform
calendarului
MEC

Comisii specifice

Documentatie
specifica

Programe derulate

Numar beneficiari




Obiectiv raportat la Planul Operational al scolii 2020/2021 — Programul de imbunatdtire a ofertei educationale a scolii — vezi plan operational - pag. 6- OS1/0S2;
Obiectiv raportat la TS2 din P.D.I. 2019-2023, pag. 30

3. Prioritate: Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor fundamentale (competente de comunicare in limba romand,
competente de bazd de matematica, stiinte si tehnologii, sociale), in contextul invdtdrii pe tot parcursul vietii.

Monitorizarea  modului | Conform Director Documentatie | Cuprinderea in graficul | Instrumente de evaluare a
Dezvoltarea in care este abordata | graficului de Invatitorii specifica de asistente/fisei de | a competentelor de
competentelor de | lectura in activitatea de Profesorii de limba observare a lectiei a | lecturd ale elevilor
proiectare a | Invatare romand si  alte obiectivului - lectura | Proces-verbal elaborat in
demersului discipline cadrul asistentelor
didactic centrat Plan de masuri
pe dezvoltarea
competentelor de
baza

Monitorizarea Octombrie Director Documentatie | Actualizarea bazei de | Bazi de date
Cresterea copiilor/elevilor cu CES | 2020- lunie | Professor de sprijin | specifica date la nivelul scolii
calitatii integrati in scoala de 2021 Monitorizarea si
serviciilor masa. Crearea clasei evaluarea semestriala a
educationale CES in mediul virtual, pe activitagii  desfasurate
oferite copiilor platform scolii cu elevii
cu CES

Desfasurarea cursurilor | Conform Director Conform Lista participantilor Tabele de prezenta

de formare acreditate | ofertei de bugetului alocat Chestionare aplicate

care pun accent pe | programe

promovarea  invatarii

centrate pe elev: Scoala

incluziva,

Managementul

abandonului scolar etc.




Participarea tuturor
elevilor la programele
de pregatire
suplimentara si
consiliere in vederea
pregatirii  examenelor
nationale

Conform
calendarului

Director
Responsabili
comisii metodice

Conform
bugetelor
scolilor

Planificarea
desfasurarii
activitatilor de
pregatire suplimentara

Participarea  elevilor la
programele de pregatire
suplimentard si consiliere
in vederea pregatirii
examenelor nationale

Obiectiv raportat la Planul Operational al scolii 2020/2021 —Programul de activitati extrascolare — vezi plan operational - pag. 7-8-9- 0S1,0S2, OS 3, OS 4;

Obiectiv raportat la TS2 din P.D.I. 2019-2023, pag. 33

4. Prioritate: Orientarea procesului didactic spre predarea-invditarea interactivi centrati pe elev, prin valorizarea progresului
individual si prin asumarea responsabilitatii tuturor factorilor implicati.

Monitorizarea Conform Director Documentatie | Raport Monitorizarea aplicarii
Formarea organizarii si | graficului MEC | Toate cadrele specifica simularii
cadrelor desfasurarii didactice
didactice in simuldrilor/programului
domeniul de pregatire pentru
predarii-invatarii | examenelor nationale
interactive Organizarea si | Conform Director Conform Rapoarte de examen Organizarea si
centratd pe elev | desfasurarea  evaluarii | graficului bugetului desfasurarea examenelor
nationale pentr elevii nationale
clasei a VIll-a;
Organizarea
examenului national
2021
Elaborarea calendarului Octombrie Coordonatorul Conform Distribuirea Calendarului  actiunilor
actiunilor educative 2020 pentru proiecte bugetului programului educative
(CAE) extrascolare
Desfasurarea Conform Coordonatorul Conform Cant.: Numarul de Rapoarte de progres
activitatilor de educatie | planificarilor pentru proiecte bugetului activitati/an scolar.
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extrascolara/ programul extrascolare Cantitativ:
“Scoala Altfel” 2021 Numar activit ati realizate
Num ar activit ati propuse
Calitativ:
Gradul de implicare a
elevilor
Realizarea analizei si a | Octombrie Coordonatorul Documentatie | Existenta, structura, | Raportul anual de
Organizarea diagnozei activitatii 2020 pentru proiecte specifica continutul activitate;
activitatilor extrascolare corespunzator al | Planul operational
educationale analizei de nevoi
avdnd in centru | Informarea periodica si Conform Coordonatorul Documentatie | Mesaje transmise pe e- | Listele de participanti
beneficiarul ritmicd cu privire la graficului pentru proiecte specifica mail. Numar de evenimente
direct al apeluri, ghiduri, extrascolare Actualizare site | desfasurate
educatiei parteneri, documente si Reuniuni de informare,
instrumente  specifice Fly-ere, afise, materiale
programelor: Erasmus+/ promotionale
Serviciul
Eurodesk/POCU/
granturi SEE.
Facilitarea gasirii de | Permanent Coordonatorul Documentatie | Consilierea fiecarei Baza de date
parteneri-institutii pentru proiecte specifica cadru didactic care
scolare din UE - extrascolare doreste implicarea in
interesate de cooperarea accesarea unui proiect
internationala prin european
proiecte  1n  cadrul
programului pentru
perioada 2014-2020 al
Comisiel Europene,
Erasmus+
Organizarea de | Conform Coordonatorul Conform Calendarul Rapoarte, informari
Dezvoltarea concursuri si competitii | calendarului pentru proiecte bugetului competitional Numar de elevi si
parteneriatului | judetene, nationale si | competitional | extrascolare alocat profesori participanti la
Jjudetean, internationale concursuri,  competitil,
national si olimpiade la faza
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international in
scopul
imbunatatirii
procesului de
predare -
invitare

judeteana, nationald si
international
Premii/diplome/certificate

Obiectiv raportat la Planul Operational al scolii 2020/2021 — de imbundtdtire a relatiilor cu comunitatea si relatiilor internationale — vezi plan operational - pag. 10-11-

12 - S1,082, OS 3, OS 4;

Obiectiv raportat la TS2 din P.D.I. 2019-2023, pag. 30

Director,
Prof. Cristina BUZOEANU
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